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Cadre réglementaire

Le Code général des Collectivités territoriales prévoit que les communes de plus de 3 500 habitants,
leurs groupements et les établissements publics tiennent, dans les dix semaines qui précedent
I'approbation du budget primitif un débat sur les orientations générales du budget le débat
d’orientation budgétaire DOB.

Ce DOB fait I'objet d’un rapport d’orientation budgétaire ROB qui précise le contenu du DOB :

- Les orientations budgétaires envisagées portant sur les évolutions prévisionnelles des
dépenses (notamment les dépenses de personnel) et des recettes, en fonctionnement et en
investissement. Sont précisés les hypotheses d’évolution a retenir pour construire le projet de
budget.

- La présentation des engagements pluriannuels, en particulier les orientations envisagées en
matieére de programmation d’investissement dépenses et recettes et les autorisations de
programme.

- Des informations relatives a la structure et la gestion de I'encours de dette et les perspectives
dans le projet de budget afin d’anticiper I'évolution du niveau d’épargne brute et nette et de
I'endettement.

Il est pris acte du DOB par une délibération spécifique de I'assemblée délibérante. La présentation du
ROB et la tenue du DOB constituent des mesures préparatoires au vote du budget qui visent a sécuriser
la procédure budgétaire.
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Evolution budgétaire 2023-2024-2025

Section de fonctionnement :

Evolution budgétaire :

C’est en 2024 qu’a eu lieu le changement de nomenclature budgétaire et comptable de la M14 vers la
M57 et que le reglement financier a été adopté. Il a été modifié en 2025 pour autoriser le vote du
budget sans équilibre réel.

Le budget primitif 2025 a été adopté le 25 mars 2025, suite au débat d’orientation budgétaire qui s’est
déroulé le 4 février. Deux décisions modificatives doivent intervenir en toute fin d'année (présentées
au vote des élus ce jour) pour des opérations d’ordre et de régularisation.

2023 2024 2025
Prévu | Réalisé Prévu | Réalisé Prévu | Au30/11/2025
Fonctionnement
Dépenses 2622763,04 | 1714889,41 | 2690668,87 | 2043 745,10 | 2381947,98 | 1713227,24
Recettes 2622763,04 | 1879312,28 | 2690668,87 | 2067 665,96 | 2880679,22 | 1837399,52
Résultat de +164 422,97 +23920,76
I'exercice
Résultat antérieur +337 767,33 +502 190,30 +526 113,06
Résultat cumulé 502 190,30 526 113,06
2025 :

Estimation dépenses : 1 918 883

A un mois de la fin de I'exercice, il n’est pas encore possible de se prononcer sur le résultat qui sera
atteint et de savoir si I'effort de diminution du niveau des dépenses a été atteint.

Les deux principaux chapitres étaient pourvus ainsi au BP :
1 500 000,00
651 521,26

Chapitre 12 charges de personnel
Chapitre 11 charges a caractere général

Dépenses de fonctionnement :

Chapitre 12 charges de personnel :

C’est le poste le plus important dans les dépenses de fonctionnement et c’est bien normal, puisque le
Parc naturel régional est un établissement public d’ingénierie au service de son territoire et de ses
communes.

L'équipe technique comprenait en 2025, 24 agents représentant 22,1 Equivalent Temps Plein ETP
permanents et 10 saisonniers ayant travaillé 36,5 mois au total, représentant 4,28 ETP.

Statut des agents
10 titulaires
14 contractuels dont 4 CDI

S’agissant des saisonniers, le prévisionnel présenté lors du Débat d’Orientation Budgétaire 2025 a été
respecté.
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Missions Financement

Médiation pastorale : Parc + DREAL AURA 9 000 €+ Département 05

2 agents * 6 mois

Eco gardes + % temps soutien a la médiation | Parc + Département des Hautes-Alpes + GRF

pastorale :

1 agent * 5 mois

1 agent * 3 mois

Sentiers :

Inutilisé car mission accomplie par le Chargé des

services techniques*

Garde régionale forestiere : 20 % Parc + 80% Région GRF

1 agent coordinateur * 4 mois

3 agents * 2 mois

1 agent * 3 mois (renfort Natura 2000)

Accueil espaces muséographiques : Parc

1 agent * 2 mois
*Le second poste sentiers est un poste a I'année mutualisé avec I'activité de garde montagne d’hiver.

Tout au long de I'année 2025,
Des départs :

- Au 30 janvier, 'agent en charge des services techniques a mi-temps, également garde de la
Réserve Naturelle Nationale de Ristolas Mont Viso est parti a la retraite. Son remplagant n’est
resté que le temps de sa période d’essai.

- Au 1* mai, le technicien de la mission médiation pastorale a 'année a demandé a bénéficier
d’une période de disponibilité d’un an reconductible.

- Au1®"juin, I'écogarde numérique mutualisé avec |'office de tourisme n’a pas souhaité prolonger
son contrat.

- Au1° aodt, I'agent comptable a quitté ses fonctions.

- Au1®* novembre la secrétaire et le Chargé de communication / Animation ont également quitté
leurs fonctions, laissant le pole administratif et financier a nouveau incomplet.

Le travail comptable et le travail de secrétariat ont été assuré en interne. S'agissant du travail
comptable, il s’est effectué avec I'aide d’un prestataire extérieur.

Des arrivées

- Le poste Services techniques a été pourvu a temps complet au mois de juin par un agent
titulaire (mobilité depuis la commune d’Aiguilles). Ce poste est partagé avec la mission sentiers
durant 6 mois.

- Un poste a temps complet a été créé sur deux missions : un % temps sur la gestion du
site N2000 de la ZPS Haut Guil et un % temps sur le poste de garde animateur a la Réserve
naturelle nationale de Ristolas Mont Viso.

- Au mois de mars, un agent a pris ses fonctions a temps non complet (90%) pour I'animation de
3 sites Natura 2000 : la ZSC « Haut-Guil — Mont Viso- Valpréveyre », la ZSC « Rochebrune —
Izoard —vallée de la Cerveyrette », + référent de la ZPS « Bois des Ayes » en remplacement d’un
agent qui a quitté ses fonctions le 31 décembre 2024.

- Egalement au mois de mars, un agent a pris ses fonctions sur un nouveau poste de coordination
des alpages et des foréts, créé pour mettre en ceuvre les actions prioritaires de la nouvelle
charte dans ces domaines.

- Le poste mutualisé d’écogarde numérique a été pourvu au 15 septembre.

- Une nouvelle secrétaire est arrivée le 17 novembre, avec un contrat d’un an.

En cours de recrutement, a pourvoir dés que possible :
- Un Chargé de communication / Animation, les entretiens se sont déroulés le 4 décembre.
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- Un gestionnaire comptable et financier, les entretiens se sont déroulés le 9 décembre.

Les charges de personnel évoluent chaque année pour plusieurs raisons, on note pour 2025 :
- Lajout d’un poste (coordination alpages / foréts) et le réajustement de certaines missions
(tourisme, services techniques, Natura 2000 et RNN) ;
- Le glissement vieillesse technicité GVT (avancement des carriéres) ;
- La promotion interne d’un agent au grade d’Ingénieur, catégorie A.
- Des mouvements de personnel entrainant des dépenses supplémentaires ou au contraire des
économies :
o Des doublons (comptabilité avec I'agent comptable titulaire en arrét maladie puis en
congés formation) et remplacement transitoire (chargé de mission urbanisme)
o Des postes avec une période de vacances (mission de médiation a l'année,
communication, secrétariat ...)
- De la présence de stagiaires et d’alternants. En 2025, un alternant et deux stagiaires ont été
accueillis au Parc.
- Dunombre d’élus indemnisés ; En 2025 un élu a quitté ses fonctions de Vice-Président au mois
de février, il n’a pas été remplacé.
- Des dépenses diverses imputées sur le chapitre 12 (reglement de contentieux historiques...)

Au 30 novembre 2025, le montant payé du chapitre 12 s’élevait a 1 209 344,54€ soit sensiblement en
dessous du montant inscrit au budget 2025. Les projections laissent envisager une cloture a 1 365 000
€ (-10% par rapport au BP 2025).

2023 2024 Estimation
2025*
Montant réalisé du Chap.12 Charges de 1230524 1308 271 1365 000
personnel
Part du Chap.12 Charges de personnel dans 71.5% 64% 713%
les dépenses de fonctionnement ’ ’

* Estimation fin d’année + 155 656 € (mois de décembre + régularisation)

Chapitre 11 charges a caractéere général :

Ce sont toutes les dépenses liées au fonctionnement du Parc :
Elles étaient en hausse en 2024 (+ 95 426,85 € soit + 25%) par rapport a 2023, particulierement en
cause, quelques postes repérés, qui ont été surveillés en 2025 :

Articles 2023 2024 Au
30/11/2025

60612 Energie électricité 49 141,14 74 838,61 28 347,00
60622 Carburant 10 038,44 14 716,60 10 544,00
60636 Habillement 6 686,35 11 260,75 6 518,00
6156 Maintenance 25 848,96 39 548,47 25918,00
6251 Frais de déplacement 10 823,02 13 210,67 6 878,49
6262 Frais de télécommunication 10 209,14 13 778,54 15 024,05

e larticle 60612 Energie électricité : Le Parc a changé de fournisseur d’électricité au 1° janvier.
Les travaux d’écorénovation de I’Arche des Cimes étant reportés a fin 2026 / 2027, les
économies d’énergies attendues seront encore plus visibles en 2027.

e larticle 60636 Habillement a retrouvé un montant normal. En 2024, toute I'équipe a bénéficié
de vétements.
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e larticle 60622 Carburant sera vraisemblablement un peu plus élevé que celui présenté au 30
novembre, mais en baisse par rapport a 2024. Son montant est en rapport avec 'augmentation
du nombre de saisonniers et des véhicules mobilisés durant I'été (+ 3 en location).

e larticle 6156 Maintenance revient a un niveau correct, en 2024 il y a eu des vérifications quadri
annuelles.

e Larticle 6251 Frais de déplacement en diminution.

e Larticle 6262 Frais de télécommunication reste a un niveau élevé (année pleine, en 2024 année
non pleine) avec la mise en place d’une flotte de téléphones mobiles en lieu et places des
traditionnels postes fixes.

En 2025, deux autres articles ont été suivis et seront a surveiller en 2026 :

Articles 2023 2024 Au
30/11/2025

61551 entretien matériel roulant 13 740,63 14 232,85 9660,21

616 Assurance 10 226,13 12 692, 47 14 438,57

e larticle 61551 est toujours d’'un montant élevé en raison du niveau de vétusté du parc de
véhicules. Un effort d’investissement doit étre fait pour le renouvellement du parc et maitriser
ce poste de dépenses ;

e larticle 616 qui ne cesse d’augmenter sera en forte hausse en 2026 avec la mise en place de
nouveaux contrats d’assurance sur un marché en tres fort redressement tarifaire. Le taux de
sinistralité du Parc en matiere de véhicules n‘arrange pas l'affaire ... Nous savons déja que le
colit des assurances progressera de +143%, passant de 10 828 a 26 283€.

Au 30 novembre 2025, le montant payé du chapitre 11 s’élevait a 415 647 €. Le résultat final devrait
étre comparable a celui de 2024.

2023 2024 Estimation
2025*
Monta‘nt re?hsle du Chap. 11 Charges a 393 864 476 466 465 647
caractére général
Part du Chfap. 11 Charges a'caractere général 22.9% 23,1% 24,5%
dans les dépenses de fonctionnement

* Estimation fin d’année + 50 000 €

Lobjectif cible fixé de diminuer les charges a caractére général en 2025 d’au moins 20 %, soit environ
100 K€ par rapport a 2024, n’'a pas été atteint. Les efforts et recherches d’économies doivent se
poursuivre pour contenir ces charges qui représentent pres de 25% du budget de fonctionnement.

Les autres postes de dépenses de fonctionnement a l'origine du niveau du Chap. 11 sont les dépenses
sur missions, qui restent en 2025 a un niveau modeste avec un report ou le décalage d’un certain
nombre de projet.

Articles 2023 2024 Estimation 2025
6228 Divers 53 472,30 90 189,96 42 108
617 Etudes et recherches 19 926,00 26 839,00 37050

e Larticle 6228 contient les dépenses de prestations comme la prise en charge des intervenants
pour les projets pédagogiques des scolaires.
e larticle 617 contient lui, plutot des études sur les principaux projets menés :
o Le projet INTERREG ALCOTRA transfrontalier « Gestion écologique des conflits » GE.CO pour
la préservation de la salamandre de Lanza et de la truite Fario ;
o Le projet LIFE biosphere adapt sur la transition du territoire (de la Réserve de biospheére du
Mont Viso) ;
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o Le projet de Gestion Intégrée des Risques Naturels (GIRN) qui a vu le déploiement de
différentes actions (dont les exercices de crise dans différentes communes).
o Différentes actions dans le domaine de la biodiversité (partenariat avec le CEN, le CBNA ...)

Recettes de fonctionnement :

Les cotisations et dotations statutaires :

A I'exception de celles de la Région Provence-Alpes-Cote d’Azur et de celles de I'Etat, les cotisations
statutaires sont indexées sur I'indice annuel INSEE des prix a la consommation (ensemble des ménages,

hors tabac) publié au journal officiel.

A noter : les cotisations des communes au Parc naturel régional du Queyras sont d’'un montant tres
élevé au regard de leur petit nombre et de la faible population qui les caractérise, elles sont comprises
entre 25 et 40€ par habitant, ce qui est unique et inédit en Région Provence-Alpes-Cote d’Azur. Elles

ont augmenté de prés de 10% en trois ans.

2023 2024 2025
Région Provence-Alpes-Cote d’Azur 774 148 774 148 774 148
Département des HA 117 677 122 031 123 495
ComCom Guillestrois-Queyras 3601 3734 5000
Communes entieres 10 205 /10583 /10710 x 7 71435 74 081 74 970
Communes partielles 6 844 /7 097 /7 182 x 3 20532 21291 21546
Total communes 91 967 95 372 96 516
Sous-total cotisations statutaires 987 393 995 285 999 159
Etat Soutien a I'ingénierie du Parc - BOP 113 130 000 130 000 134 000
Etat Dotation Courante Optimale RNN 188 608 198 038 198 038

Total 1306 001 1323323 1331197

Répartition des cotisations statutaires et des dotations de I'Etat en 2025 :

Communes
7%
ComCom Guillestrois-
Queyras
1%

Les subventions de fonctionnement et participations :

Elles complétent les dotations statutaires et sont fondamentalement nécessaires a I'action du Parc afin

de lui permettre de mettre en ceuvre la charte.

Leurs montants varient d’'une année sur 'autre et sont plus difficiles a anticiper car ces subventions
sont liées a des actions et programmes pluriannuels avec des dépenses étalées dans le temps sur

7
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plusieurs exercices budgétaires, la réception des recettes peut ainsi étre décalée. Elle peut également
étre annulée si toutes les dépenses ne sont pas prises en considération par les autorités de gestion au

moment du paiement du solde.

2024 Au 30/11/2025
Europe (FEDER, FEADER, LIFE, LEADER...) 159 497 421410
Etat (Fond Vert) 121 052 89372
Région Provence-Alpes-Cote d’Azur 472 918 233171
Département des HA 15320 6 000
Total 613 457,24 € 749 953

Anoter, a ce jourily a encore pour environ 77 553 € de paiement de subvention de la Région en attente

de paiement.

Les produits des ventes et prestations de services :

Issus des entrées dans les espaces muséographiques et des ventes dans les boutiques.

2024 Au 30/11/2025
Produits et ventes en régie des espaces 14 202 26122
muséographiques
Communes — contribution travaux sentiers 31200 29 550
CCGQ (convention sentier) 0 2410 +6 619,64*
Total 45 402 64 701,64

*Facture transmise début décembre.

Conclusion :

Une année de déroulement classique, sans grand bouleversement, ni aléa. Certains programmes ont
pris du retard et le démarrage de certaines actions (études notamment) est reporté a 2026.
Un budget de fonctionnement dépendant toujours principalement des participations (dotations

statutaires et contributions pérennes de I'Etat).

Beaucoup de recettes non regues, toujours en attente de paiement.

Un report excédentaire d’'une année sur 'autre qui permet de tamponner les aléas liés au versement
des subventions et éviter ainsi la mobilisation d’une ligne de trésorerie.
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2023 2024 2025
Prévu Réalisé Prévu Réalisé Prévu Au
30/11/2025
Investissement

Dépenses 227 187,54 122 939,55 | 472526,47 | 288 782,00 689 230,02 137 555,88

Recettes 270 280,28 211 149,49 | 933107,04 | 336643,56 946 753,21 96 882,25

Résultat de I'exercice 88 209,94 47 861,56

Résultat antérieur +328 714,99 +416 927,93 + 464 789,49

Résultat cumulé 416 927,93 464 789,49

D’une année sur 'autre, les niveaux de dépenses et de recettes varient en fonction des projets portés.
Les 946 753,21 € de recettes attendues en 2025, sont composés de :

- 171361,31de RAR 2024 ;

- 180 103,80 de subventions sur investissement 2025 ;

- 416 927,93 de résultat positif antérieur ;

- 178 360,17 d’autres recettes non issues de subventions (FCTVA, écritures d’ordre ...)

Les principales dépenses :

3

Dépenses réalisées en 2025

Prévus au BP L

provisoire
Opé 2158 — PAPI Films sur les crues 69 587,00 69 587, 00
Opé 1603 — Ski de randonnée 28 545,29
Opé 1611 - RNN DOPE 119 244,00 27 692,46
Opé 1614 - Life biosphere adapt 24 100,00 14 369,10
Opé 1615 et 1612 — PITER + 41 500,00 + 6 000 0,00
ATTRA(c)TIVE et REA(c)TIVE
Opé 1616 — Maisons du Parc 118 824,00 14 021,83

Le faible taux de réalisation des dépenses, s’explique par le fait que les dossiers ont pris du retard dans
leur mise en ceuvre :
- Opération 1616 : rénovation énergétique de I'Arche des cimes -> plusieurs lots ont été déclarés
infructueux et les travaux démarreront qu’en 2026.

- Opération 1616 : amélioration des acces aux maisons du Parc -> idem
- Opérations 1615 et 1612 : les projets du PITER+ sont reportés a 2026.

- Etude de modernisation des muséographies des espaces muséographiques -> consultation
achevée en décembre, réalisation reportée sur 2026.

Les principales recettes :

A l'exception des acquisitions de matériel de fonctionnement général comme les véhicules ou le
matériel informatique, les opérations d’investissement bénéficient de recettes. Ces dernieres
proviennent des mémes financeurs que pour le fonctionnement : I'Europe, I’Etat, la région Provence-
Alpes-Cote d’Azur dans le cadre du contrat de Parc (mais pas seulement) et le Département des Hautes-

Alpes.
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Recettes regues en 2025

provisoire
Opé 2158 — PAPI Films sur les crues Demande de solde en cours
(Fond Barnier - Etat
Opé 1603 — Ski de randonnée Solde : 19 501,06 + ?
Opé 1611 — RNN DOPE Demande d’acompte en cours
Opé 1614 — Life biosphere adapt Avance : 38 800,00
Opé 1615 — PITER + ATTRA(c)TIVE Avance : 15 860,00

A ce jour, il y a encore pour environ 67 932 € de paiement de subvention de la Région en attente de
paiement.

En conclusion, sur la situation financiére

Un exercice 2025 en de¢a du Budget Prévisionnel 2025 tant en fonctionnement qu’en
investissement qui s’explique en partie par le retard de démarrage de certains projets et la
vacance de plusieurs postes. Les recettes sont également en deca des objectifs compte tenu
du retard de certains opérations mais également en raison d’un retard de paiement des
subventions (dossiers Région en particulier). Au final, méme si certains chiffres sont a
consolider, le résultat de I'exercice devrait étre proche de I'équilibre.

Pas de dette.

Pas d’emprunt.

Pas de ligne de trésorerie.

Un montant de trésorerie confortable : >700 000 € sur notre compte, actuellement.

Une situation jugée saine par les services financiers de la Région qui se livre a une analyse
annuelle des comptes du Parc.

Une capacité d’autofinancement modérée qui se précise grace notamment au toilettage des
dotations aux amortissements qui est a poursuivre.

Une comptabilité contenant toujours des anomalies d’écriture qui sont régularisées des que
possible mais que le turn over sur le poste d’agent comptable ne permet pas de suivre
correctement.

Un actif a actualiser et a mettre en adéquation avec I'inventaire physique.

10
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Perspectives 2026

Contexte général

Le contexte budgétaire reste trés contraint et incertain. Les réductions d’aides de la Région actées fin
2025, principal financeur du Parc, sont a priori reconduits en 2026, méme su la Région a reporté le vote
de son budget a avril 2026. Le budget prévisionnel 2026 du Parc sera donc construit sur des hypotheéses
comparables a celles de 2025.

Le fait marquant de I'année 2026 sera également les élections municipales en mars avec une période
de transition et sans doute un profond renouvellement de la gouvernance politique du Parc qui risque
d’étre effective qu’a la fin du printemps. Il est important pour ne pas bloquer I'action du Parc d’arréter
un budget avant les élections.

L'agrément du Parc devrait étre renouvelé début 2026 et permettre d’engager le plan d’action triennal.
Un certain nombre d’actions ont été anticipées avec le montage de plusieurs projets et la mobilisation
de crédits européens (LIFE Biospher’/Adapt, PASTECC, PITER+, GIRN...).

Suites aux derniéres années marquées par un renouvellement conséquent de I'équipe (plus d’1/2),
2026 devrait, on I'espére, étre plus stable et permettre de poursuivre le travail collectif initié en 2025.

Les contrats saisonniers (~+10 personnes avec des périodes de 2 a 6 mois) seront adaptés en fonction
des subventions mobilisables (Région, Départements, Etat, Europe). Des recherches de financement
via des fondations sont également recherchés (Albert de Monaco notamment).

Section de fonctionnement

Dépenses de fonctionnement :

Chapitre 11 charges a caractéere général :

Les dépenses devront étre contenues par rapport au dernier exercice.

Les principaux articles concernés par de fortes augmentations en 2024 sont bien repérés et une
vigilance accrue est activée pour identifier les postes ol I'on peut faire des économies et ceux ou il faut
maitriser les dépenses au cours de I'année. Il est d’ores et déja une forte hausse du volet assurance
(+14 000€) avec les nouveaux marchés conclus fin 2025.

Chapitre 12 charges de personnel :

Un nouvel organigramme a été finalisé fin 2024 et mis en ceuvre.

La cible des effectifs 2026 est de 23,4 ETP permanents et 2,80 ETP saisonniers soit au total 26,4 ETP
qui correspond a celle de 2025. Il n‘est pas prévu de renfort dans le contexte budgétaire mais
uniquement de pourvoir les postes vacants actuellement.

Une démarche collective pour renforcer la cohésion d’équipe et la transversalité a été engagée, avec
le recours a des prestataires spécialisés (COS-Fl et Genope. L'accompagnement se poursuivra en 2026.
Il est proposé de provisionner 5000 € pour conduire ce travail (médiation, formation collective).
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.. Colit Nb de mois .
Missions Financement
mensuel 2025 2026
brut +
charges
Médiation 1 3 600 6 6 Parc + Département + Fondation ?
Médiation 2 3200 6 6 Parc + DREAL AURA + Fondation ?
Médiation 3 /ecogarde 3300 5 6 Parc + Département+ Région grf
Mediation 4 /Ecogarde 3200 3 3 Parc + département+ Région grf
Espace muséo 1 2 600 2 2 Parc
Garde forestiere GRF 1 3200 4 4 80% Région+ Parc (~20%)
coordinateur
Renfort Natura 2000 0 4 100% Région + Europe via convention Natura 2000
GRF 2 - Ecogarde 1 2 600 2,5 2,5 80% Région+ Parc (~20%)
GRF 3 - Ecogarde 2 2 600 2,5 2,5 80% Région+ Parc (~20%)
GRF 4 2 600 2,5 2,5 80% Région+ Parc (~20%)
GRF 5 Renfort N 2000 2 600 3 3 80% Région+ Parc (~20%)
Garde montagne hiver* 3200 4 4 80% FEDER + Région + Parc (~20%)
Total 40,5 45,5 Durée adaptée en fonction des subventions

Avec ces éléments et le GVT, la masse salariale devrait augmenter en 2026. Deux hypothéses sont proposées : une
permettant de contenir les dépenses a 1 500 000 € (+ 5%/ DOB 2025), puisque les effectifs n’évolueront pas, une
seconde avec une hausse de 10% pour anticiper des évolutions salariales, notamment des agents contractuels.

2024 BP / réalisé 2025 2026
Hypothése basse / hypothése haute
+5 +10%
Agents permanents 1075595 1205933 /1167075 | 1282500 1341 495
Agents saisonniers 153 286 163 783/ 156 975 172 500 180 435
Autres (élus, 52 436 56 617 / 54 600 60 000 62 760
stagiaires ...)
Total 1309 020 1426333 /1365000 | 1500000 1569 000

Recettes de fonctionnement :

Les cotisations statutaires :

A I'exception de :

- La cotisation régionale fixe depuis 2020, 774 148 €, une réévaluation a été obtenue - +15 000 € accordés soit

789 148 € ;

- La dotation d’Etat pour le soutien a I'ingénierie du Parc BOP 113, 134 000 € en 2025, 139 000 € en 2026 (+
5000 €) pour atteindre 150 000 € en 2028 ;
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La dotation courante optimale de la Réserve naturelle nationale de Ristolas Mont-Viso, 198 038 €, stable.
Communauté de communes du Guillestrois Queyras, la cotisation de cette derniére sera augmentée de + 2
500 € en 2026 soit 7500 €, jusqu’a rattraper le montant d’'une commune entiére prévu en 2027.

Les cotisations statutaires des communes et du Département des Hautes-Alpes seront revues a la hausse selon
I'indice annuel INSEE des prix a la consommation (ensemble des ménages hors tabac), prévision autour de
1%%.

Total des cotisations et dotations en 2026 : environ 1 356 197 €

Les subventions de fonctionnement et participations :

Le Parc a candidaté a un certain nombre d’appel a projet en 2024 et 2025. Plusieurs projets ont été retenus et vont
démarrer en 2026.

Projets avec financement acquis :

Animation Natura 2000 (2025-2027) : La nouvelle convention triennale unique pour les 5 sites s’éleve a
366 557, 50 €. Le dossier a été instruit en 2025, 'avance de 30% prévue devrait étre versée début 2026, soit
un montant de 122 000 €.

Le projet Life biosphere adapt (2025-2030) : Ce projet engagé en 2025 doit permettre de conduire les actions
d’accompagnement du territoire dans la transition écologique (plan d’adaptation, expérimentations) et de
financer le poste d’animatrice de la réserve de biosphére, qui assurera la qualité de chef de projet du Life. Le
budget prévu pour le Parc est de 492 K€ sur 5 ans soit un peu moins de 100 K€/an. Il est financé a hauteur de
56% par I'Europe et des cofinancements ont été obtenus en 2025 (Ademe, Agence de I'eau, Banque des
Territoires). En 2025, une avance de 30 % de I’Europe sur la globalité du projet, soit pour le Parc 82 656 €. Il n'y
aura pas de recettes en 2026.

Le Parc est partenaire du projet PITER + Mont-Viso (2024-2027) dont le chef de file est la Communauté de
communes du Guillestrois Queyras. Les 3 projets simples ont été retenus : +Attractiv, Reactiv et Proactiv. Le
montant total est de 290 125 €. Des avances de 10 % ont été versées en 2025 ( . Les actions devraient étre
engagées début 2026 et on peut raisonnablement espérer un paiement de 30% du montant global (~90 000
€).

Le projet concernant la structuration de la filiére lait dont le chef de file est la chambre d’agriculture (2024 -
2027) a pris un peu de retard. Son budget pour le Parc est de de 51 685 € avec un accompagnement a hauteur
de 80 % (Feader et Région). Un paiement de 30% en 2026 est envisageable (12400 €) .

Le projet Pastecc (Pastoralisme, Adaptation et Suivi des trames Ecologiques face au Changement climatique)
FEDER massif alpin qui vise un travail de suivi écologique sur les zones intermédiaires (parcours) et des
chantiers tests de réouverture de milieu. Le budget global est de 310 373 € avec une aide attendue de 80 %
Europe (Feder) + Région. En 2026, on peut envisager une justification des dépenses a hauteur de 25 % (~60 000
€).
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Récapitulatif des principales recettes 2026 :

Projet Budget Subvention Statut Avance / | Durée projet
acompte
attendus en
2026
Animation 366 557, 50 100 % Europe/Région Acquis 122 000 2025 -2027
Natura 2000
Life Biospher | 492 000 56 % Europe + | Acquis 0 2025 -2029
Adapt cofinancement AERMC-
ADEME Banque des
Territoires
Feader Lait 51686 80% Feader + Région Acquis 12 400 2024-2027
Piter+ Attractive | 198 250 80% Feder Acquis 2025- 2027
Piter+ Reactive 48 125 80% Feder Acquis 90 000 2025- 2027
Piter+ Proactive | 43 750 80% Feder Acquis 2025- 2027
Pastecc 310373 80% Feder + Région Acquis 60 000 2025-2027
LIFE Biodiversité 60% Europe + | En cours 0 2026-2031
BUFN cofinancement
TOTAL 284 400

Parmi les projets en cours déposés, en cours d’instruction, on peut mentionner le projet LIFE Biodiversité « Best Use
For Nature » portée par I’ARBE relatif a la fréquentation et I'impact sur la biodiversité. Le budget global est de 691 755
€ sur 5 ans avec une aide attendue de 80 % Europe et des cofinancements a obtenir (Région, OFB ?....). Ce projet
permettrait d’apporter des financements sur les postes (permanent et saisonniers).

Parmi les projets en cours, des versements devraient étre obtenues concernant les projets en cours sur le PAPI Guil et
le projet GIRN.

La premiére estimation des recettes liées aux subventions attendues fait état d’'un montant minimum 284 400 € et
pourrait atteindre plus de 350 000 €.

- Focus sur I'’éducation aux territoires :

La mission d’éducation aux territoires a été impactée en 2025 par la suppression de l'aide accordée par la Région (50
000 € dont 32 000 affectés a ces actions). Cette question a été a plusieurs reprises discutée en Bureau et en conseil
syndical. Les élus ont arbitré positivement avec la volonté de sacraliser les actions menées dans les écoles du territoire
ainsi qu’au college. En revanche, le financement des actions mené dans les lycées a été stoppé. Un courrier a été envoyé
aux directeurs d’établissement pour les inviter a mobiliser les enveloppes financiéres régionales dédiées. Il n'y a eu
aucune sollicitation de leur part depuis et donc arrét de la dynamique engagée avec les lycées.

Concernant les écoles du territoire, le Parc a financé sur fonds propres les actions retenues, soit
15 000 € en 2025 en plus du travail d’animation par le chargé de mission Education du Parc. Ce dernier a également
pris en charge pour partie les projets extra-scolaires menés en partenariat avec la communauté de communes et
I'association culturelle (ACSSQ). Sur ces actions, il a bénéficié du soutien financier du dispositif Territoire Educatif Rural
(TER), dont il est partenaire, a hauteur de 6 115 €. Sur I'année 2024/25, c’est 28 projets pédagogiques qui ont été
menés dans 37 classes de la maternelle a la 4eme, représentant 507 éléves.
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Pour 2026, faute du rétablissement du financement par la Région et dans l'attente de I'aboutissement des réflexions
menées par l'interparc éducation, il est envisagé de reconduire le programme a l'identique a savoir le financement sur
fond propre des actions en faveur des écoles et du college (15 000 €), les actions extrascolaires (6 700 €) avec l'espoir
de mobiliser des crédits du TER via un conventionnement avec le Parc (~5000 €). Le TER financera par ailleurs en
totalité les actions de 3 projets concernant des écoles situées hors PNR (3500 €) qui souhaitent bénéficier de la
dynamique créée par le Parc avec I'éducation nationale.

Section d’investissement

Les principales dépenses et recettes par opérations :

- Investissements :

Lopération la plus importante du Parc en 2026 consiste en I'éco-rénovation du batiment de I'Arche des Cimes, implanté
a Ristolas, pour réduire les factures d’énergie (la facture chauffage s’éléve a plus de 35 K€/an). Des aides a hauteur de
97% ont été obtenues en 2024 pour conduire ces travaux estimés a 391 K€ : subventions Etat -Fond-Vert, Département,
Région (contrat de Parc), fondation du patrimoine. Un appel d’offre a été lancé en 2024 mais 3 des 4 lots ont été
infructueux et la consultation doit étre relancée. Les travaux devraient étre réalisés a I'automne 2026 et achevés en
2027.

En parallele, une étude est sur le point d’étre lancée pour moderniser les espaces muséographiques du Parc (5 sites
concernés). L'étude se chiffre a 60 000 € et elle est financée par I'espace valléen et le FNADT a 80 %. Les résultats
attendus pour fin 2026 permettront de définir les travaux de modernisation des expositions et de chiffrer les opérations
d’investissement a engager a partir de 2027.

D’autres travaux d’aménagements des abords et la visibilité des batiments du Parc sont prévus en 2026 avec des aides
du contrat de parc 2024 (Arvieux, Izoard, Moulin, Soum). Le montant des opérations s’éléve a 84 000 €, aidés a 80 %
par la Région. Sur certaines opérations, des compléments sont envisagés avec mobilisation du soutien financier du
Département et de I'agence de I'eau. Les consultations engagées en 2025 ont malheureusement été infructueuses (a
deux reprises). Elles seront relancées de maniére a réaliser une partie des travaux en 2026.

En termes de recettes, on peut compter sur des acomptes sur le chantier d’écorénovation de I'’Arche des Cimes (30%
du montant 120 000 €).

Récapitulatif des principales opérations en 2026 :

Projet Budget HT | Subventions Statut Avance / | Durée projet
acompte Autorisation
attendus en | de programme
2026

Rénovation 369 858 97 % Etat/Région/département/ Acquis 120 000 2025 - 2026

thermique Arche Fondation du patrimoine

des Cimes

Etude espaces | 60 000 40% Région+ 40% Etat (CIMA) Déposée | 60000 2025

muséographiques
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Travaux maisons | 81 020 80% Région (contrat de Parc) Acquis 25000 2025- 2026
du Parc
Projet DOPE - | 218968 80% Etat (Fond Vert) Acquis 65 000 2025-2027
RNN
Film Risques - | 114000 80% Etat (fond Barnier) Acquis Solde 55 2024-2025
PAPI Guil 669,60
Total 325 669,60
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